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	2. 主席歡迎公眾於西九文化區（「西九」）網站透過網上直播收看管理局董事局第103次會議的公開會議部分。
	3. 馮程淑儀女士首先匯報，M+於2021年11月11日舉行的開幕典禮邀得香港特別行政區行政長官林鄭月娥女士主禮，並得到現場嘉賓與網上觀眾透過網上直播同步見證。M+開幕獲得傳媒廣泛報導，錄得超過1 200篇本地、內地及國際媒體報導。自2021年11月12日博物館開放予公眾參觀起至2021年12月16日期間，M+已錄得超過28萬人次到訪，約280場開幕活動吸引超過17 500人次參與。M+的開幕已經稱得上是城中盛事，蜚聲國際。
	4. 香港故宮文化博物館方面，馮程淑儀女士匯報展廳的裝修工程按計劃推進。館方正規劃於2022年5月將故宮博物院展品運抵本港。香港故宮文化博物館義工計劃的招募工作亦已展開。2021年12月11日，故宮博物院宮廷部主任嚴勇先生主講第二期故宮文化講座系列的最後一講，介紹故宮博物院珍藏超過17萬件織繡文物，從而探究清代宮廷服飾制度，以及服飾背後的文化內涵。第三期故宮文化講座系列會於2022年3月至5月舉行。
	5. 馮程淑儀女士亦匯報其他建設工程的進展 –
	6. 表演藝術方面，馮程淑儀女士匯報以下節目 –
	7. 馮程淑儀女士表示，管理局很高興成為香港旅遊發展局（「旅發局」）的策略性合作伙伴，並與旅發局於2021年11月至2022年1月舉辦兩項標誌性活動──「2021香港繽紛冬日巡禮」的聖誕小鎮和「香港跨年倒數演唱會」。此外，M+幕牆的LED大螢幕將亮起倒數時鐘，迎接2022年。另外，管理局與彩正娛樂有限公司訂立短期租約，該公司將在佔地14萬平方尺的苗圃公園舉辦多元化的戶外娛樂活動。
	8. 最後，馮程淑儀女士匯報管理局於2021年11月26日為首個商業物業發展項目──藝術廣場大樓以「建造、營運及移交」（BOT）模式作公開招標。此商業發展項目由三座辦公大樓合組而成，位處在西九中心地段，總樓面面積約65 000平方米。中標者將獲授予為期34年的發展及營運權，負責項目的設計、建造、融資、市場推廣、租賃、管理和維修。項目將於2022年2月11日截標。
	9. 成員備悉上述報告。
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